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C01ISID":RATIONS GENERALES~------'[
DIR"ErTION 9l' SrnVICES C~hUX

- La Direction de l'~nitp. de production a ate aB~ J)l!I:r un Inp;enieur Cadr-e

Rwandais. Toutes les ~ctionB ant ete sur lea objectifs de PRODUCTION,

~UALI~ ORG~~SATION avec una intensification des methodes dr~CIEh~E.

- Lea dossiers du personnel ant p.-te constarnment mis ~ jour at la FORMATION

est cnn+~nue ~ux diff~renta echelons.

- L'~qui'D'1 de 18 CELLULE DE CDNTROLE Er DE SUI'll ButGETAIRE a ~te renforcee.

~le fo~it au moment opnortun lee elements necessairea R une bonne

;~nduite de ~estion. Ella est annelee ~ continuer ~ a'amp.liorer.

La diaponibilite d'un outil informatique(ordinateur) pourra uermettre

un meilleur t~itement des donnees.

- La com-ptahilite est re~iere at B. jour.

•
- L'annp.e a eta caracterisee p~r una re?rise de la ~erre au moia de Fp.vri~~

et aussi par La si~R.ture de l' Accord. de Paix Ie 04 !\ollt 1993 Ii ftruaha.

}'al,g;re des conditions diff'icilea" l'mlite a ~rde son ca'lme , Les bonnee

r-eLatLone humainea a:uideea par 14 TOLERANCE ant cree un climat favorable

.au madn'tLen d-une bonne praductivite.

- Lea liens .wec Is Oirection de 1 'Office et dee services du .C)ieR'B ant tHe

encore plus renforces.

lJSINE

•• La pr-oductdon de the sec a atteint 901.410 Kg avec une aUQ;mentation

oatisfaisante de 21,6 % 'P... r ra'PPort aux prp.visions. La saison aecbe

prolon~p.e axceptionnellement de Juin a DP.cembre a freine l'p.lan d'a~entst~~~

de la production qui auralt d~paBee 1.000 t.

•
- Ccmpaz-ee a. la capacite de l'usine de 1.200 t/an, 18 production 1993

represente 75 %de la capacite.

Lee facteurs limltants sont connus et ant ete toujours identifies chaaue annee .

n e'asdt de

- Rendement F.V./Ra insuf~1sant

- Disproportion entre Ie B.I. at Ie ~.V.

- ~rfets ne~atifB du olimat lies a la ~le, gelees nocturnes et

SUrtout 1a secheresse qui a marque cette annee ,

- "ee'teuee pedoclimatiques(dont pauvreta des sola)

Lea .'l;ouJ.ots d'et~nglement dans Le fonctionnement de l'U8ina~ atteignent

un niveO'iU critique et 1 'usine "aut 3tre bloquee POur e'lue de 6 !Mis I

~n effet les caloriferes activant les sp.choira sont troues.



A.2. 1!T1J\TION DU PERSONNEL '\u .'11 12

IJo

ilOHS EI' PR~OMS FONCTION

nirecteur

ResponsAble du Secr~tRri~t + du Personnel

T)actylo~,..",he

D~ctylo~"''Phe

IBsistont M"dicRl juequ'~u 29/06/93

TAlephoniste

1I.rpenteur

Mac;;:on

- T·'!'-u"':·\RrI!'. Odette

- t,fU:'TG.\HYIKI Cl~!T1antine

- NTI3.\G,·u'IJIRA JOSi""B

- U1mf5ABAZI David

- S~IY ,'\NGE Bertin

- ?,fZA:lAHTI1i\NA Vianney

I. 0IR!D:TION

- lIDSErJi,"._Ui}IMANA Alfred

~SB:;RS"r '8I.\T/'f'0lIT PERSONNEL

- I'rY.\..tf.UGT·rrZA -Joee'oh

II.

III. COMPTA3IIITE + S.B.C.B.

Ap,ent s.S.C.B. a ~.rtir du 01/05/93

•
- T'l.\GIR,\_K/\YIDO Canisius

- NDOLI Edouard

- !1UNY.\NDrLl·-1UTSI\ Marcel

- U'LI\MUGURA Fr-anco'le

- tIT~Or~IYE ~on~rct

- r~JiRL'G\.,rrZI\ PerpcHue

- RUHIND./';,N ,'\. Edgar

- SIBOr1i\N1\ Samuel

Chef Compt.eb'Le

Cf\issier

A1de-eom'PtAble

Comptahle

Com'Dtable

M~RBBiniere

ResponBeble S.:3.C.B.

IV. TEA _ MilKING

•

- 3ITIHUSE Gaspard

- K,WUKU Cl::lire

- NSHIMYIM,\NA Er••te

- KI3ILIl'.\" J. Claude

~ :-!DAY _~Jm ..\JE Rf;verien

f - HB,WU Elia

- K \3ERUK.\ 'Ibaddee

- NSHOOQZ.'t Juvpnal

- NKERJ\BIG1.JI Emm!'lnue 1

- HITIY.~1EMYE Damian

- RUTI\YISlRE Donat

Te.':li-Maker

Ment nureeu tel!l-'M.kin~

Clerc te~akin~

flP,ent du teA.-rMkin.lZ;

Tea-M"ker Adjoint jusou'.u 06/12/93

surveillant jusqu'au 13/07/93 ~J(~,\/'u·"",~",",~_~kC'l"

<)urveillRnt

Surveillant

qurveillant

surveillant " ~artir du 16/09/93

surveillant a partir du 16/09/93

- B1\R:\'-lIGILIR,\ James

- I\"D;\""1J\GE J. Paul

- T'-ft.GTRW"EZU Au~ustin

- R'~~_~IZA FRbien

Fn:r·t\!T:\ I..., ...,

Chef' vAcrolicien a ..i. '

'tlllectricien

~ecanicien usine

Tourneur

~ide-MAc~nicien usine



FONCTION bl
Electricien

- K.\RORERO Marcel

:1G ,'\R::1:r3E Frnncode

- RTJG~~IZ~ \Inhonse

- M:\NIR\KIZ,\ Louis

- MUSATSI Etienne

- N'Z~J-fJR,V~ AHO JeAn

- NDIZIEr,'E HAre

- 'I'lHGIRAYEZU Fabden

- '3IZI!-t~.~r", Cyrille

- I"'~.s:-N."..!(" .Is-nace

- ND'\JITI1 ".1'r", Ernest

- mn-L\t~IRll Er!1fTlJ'lnuel

Mpc~nicien ~~r~~e

~ide-mp.c~nicien ~~r~P,e

~~c~nicien ~r~~

MecRnicien ~Rr~~e jusour~u 16/07/93

r:hauffeur

~hR.uffeur

r;AAuffeur

~hauffeur

~hauffeur jusou I~U 28/02/93 ,:-\I'(LJU

r:hauffeur

mmuffeur depufa 1. 06/12/93

C~~uffeur depuis le 06/12/93

VI. PUJ'ry ",T!ONS

- RWU'JI\f'UKA Oewa Ld

- MC~IMSILI Fulgecoe

- U1',1M1AHORO &n.ilien

- SEMPIG,\ J. Nepcmuecene

- NKER;'MUG AB 1\ A.ndre

- RU3A.\'Dflr'JGtlBO Abel

- NSEKE'ITJKTJNZE Abr::lham

- K:iBl\yIZA. Aeede L

MUNY I\K".R.'\M.{ Amon

SEXA11; i\ Venuste

US~~\VTM~~~ Providence

- g,'\.Y rIVUGE Marthe

- NDAYM1B~JE Reverien

- NZ·'i.YI~lO £lie

- R~nGhrFIZI Alphonse

- :1UJt.~"WEZU Annccd athe

- NYIRP.NGIRLIJ~l·lA.MI Dine

- K ."illER·", Benjamin

- :9AYINGI\.l.IA Al.oye

- YAMINGEZ:\ Michel

- 1IRt~A S~lnthiel

RH/\NDEZE Dominique

- KAMP.W.\NA. Donabden

- l'nflNGO Nathias

~hef des rl~ntRtiona

Clerc Boor.

r:lerc 3.1.

o\~ronoT"'le s, I.

r'I.,gronome T.V. GISOVU

I',p;ron"me T.V. MUKO

Mona~ri 1l. I.

foKona~ri 3.1.

Clerc T.v:
,rulg-ArisRteur T.V. GISOVU

Vulgarisateur T.V. GISOVU

~nim~teur T.V. MUKO

Mo""l<ri T.V. GISOVU

Mona~i Too'!. MUKO

~ona~ri T.V. GISOVU

Monap;ri T.V. GISOVU

".ona~ri T.V. GISOVU

~onal?ri T.V. Mlr~O

uon,qgri T.V. MUKO

Monagri 'II ..'t , GIS(}VU

Ap;ent See des PI~ntation5 depuis Ie 6/12/9;

Moniteur ~orestier de~uis Ie 01/05/93

\rulg~risAteur T.'!ooGISOVU depuis le01/05/93

'\nimateur T.V. GI~OVU depuis Ie 15/10/93

Technicien Wnrestier denuis Ie 15/01/93

Innocent- S0NGA

•

•
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•

La ni.r-ec t Lcn de l'~nitp. de production a p.te 8e~ 'PflIr '1m In~p.nill'ur ~adre

Reandad a , '!'outes Les ~ctions ant p.te sur Lea objectifa de PR(,)DUwIO~r,

~U.~LITY ORG:..:aSATION avec une intensification dee mp.thodee d'~CIzr:cZ.

Les doss:ers du oersonnel ant ~te conatamment ~is ~ jour at Is ?O~~~I~!

est cone' nue aux diff~rents echeLcne ,

_ Lf~Qui':l~ de La C'ELLJ!..:: DE CONTRaLE ET DE survr 3UIXiETAIRE a ';'t~ t-en rorc ee ,

~le !o~it ~u moment onportun lee elements np.cessaires ~ une bonne

;~nduite de ~estion. Ella eet appelee ~ continuer .~ sr~mp.liorer.

La dis~onibilite d'un outil lnformatiaue(ordinRt~ur)~urra ue~ettre

un meille~ t~itement des donnp.es.

La com~tahilite est re~liere at ~ jour.

Lfannp.e a ete caractp.risp.e p~r una recrdae de 1a ~erre au me i e de F~vr:.c:""

at auaed par Le si;:nl'lture de I' ACCOrd. de padx Le 04 ·'\o{lt 1993 a\rusr.a.

~al~re des conditions difflciles~ I'unite a ~rde son cal~e. Les bo~~es

relation~ humaines~uidees par 1a TOL~~E ant cree un climRt !avorgble

.cu mR.intien d-une bonne productivite.

_ j.ee liens .rvec Is 'Direction de 1 'Office et dee eee-eteee du .'~lc~e ont ete

encore plus renforces~

USINE

La pr-oduc trfcn de the sec a atteint 901.410 Kg avec una Rug;mentation

~atiafaisante de 21 t 6 ~ ~r ra:poort aUX 'Prp.visiOtl8. Ia saieon see he

prolon~e ~xce'Dtionnellement de Juin a DP.cembre a !reine I 'Rlan d' aW!;r.lents.t ... :",:".

de la production qui aurait deoaese 1.000 t.

- Comparee ala ea'Dacite de l'usine de 1.200 t/an, 14 'Production 1993

represente 75 %de 1s ea~acite.

Lea taeteurs limitants sont ccanua et ant ete toujo~ identifies chanue dIJ:.~..:.

n s' ...dt de

Rendomont F.V./Ra inottf!isent

01snronort10n entre Ie B.I. at Ie T.V.

~rf~ta ne~ati!s du climat lies a la ~le, ~lees nocturnes at

eur-t otrt la eecher-eeee qui a marque cette annee ,

_ v'ec't eur-e tledoc1imatiques(dont pauvretf, des :501s)

:es ~OulOt9 d';t~n~lement dane Ie tonctionnement de 1lusina~ attei~ent

.J1 ni·..."''1u critioue et 1 'usine -peut 3tre bloquee 'DOur tllus de 6 mis I

~~ ef~et les calorife~s activR.nt les Bp.choirs sont trouee.

I



.~J - i~··.·..·':{\_'qrL". Odette "

- :IT::3.\G',:TIRA JOSiRS

bl

F 0 :1 C '7 ION

mr-eeeeue

Resnnn3~ble du 5ecrpt~riAt + du ?ers~~~e:

T)A.ctylo~"''Ohe

D;:1ctylo~"'nhe

~sist~nt M~~ic,ql j~~ut~u 29/06/93

,!,~le.'Phaniste

r.rpenteur

UR<;:on

Che f Comntabke

CAisaier

Ap,ent s.S.C.B. " ~"rtir du 01/05/93

'.
;"') _ - T'r.\G::LR.":.-K,WIDO Canisiua.,t;.

-:r. '*-:lDOLI Edouar-d _ ~
- :-mNY '...\'D_~':fUTS.\ Ml'1rcel

- tNAMUGURA Fr~n<;:ois

- ~:T .\HOt1VUKlYE LP.on"l.rn

;f,'.:ryiiiKJUim"IIZAPeroi>tue •

j£~1A1Jl!I!lD'lNA Edgar" I
- SI3ot~ .'\N.\ Samue 1

IV. TEA _ MII..l{ING

Aide-eornpt ....ble

Comptahle

Gomutt'lble

MI\~Aainisre

ResponsAble 5.;:".C.'3.

~- lITIHUSE Gasoard

:""- K·WUKU Cl.<:lire

- NSHI~IM;\N'\ Er...ste

- KI3ILDl.\· J. Claude

- :~.w·..:m:JE RAverien

! - HS.wU Eli.

_ K \1ERUK s. TMdde.

- ~~SROGOZ ,', J uv~nal

_ ~lKERJ\BIG1'1I Emm.<:lnuel

- 31TIY.~1EMYE Damier.

- RtT~YISlRE Donat

_ 3;\..':f::'.'.'IGILIR,\ JAmes

1k ~'D.'\H,1GE J. Paul>­

~":,""GIRW:::ZU Aug;ustin

_ :-:·::~:-L1}f'~'!.IZA :"bier.

···"!V.'.:':', -"' .. ...,,..,,. .....

Tel'l-f"'Aker

Ap,ent ~ureau tes-~Akin~

Clerc tee-makin~

~ent du te~-mRkin~

Tea-Maker ~djoint jusou'eu 06/12/93
surveillant jUSqU'RU 13/07/93 ,U(~.\c" l,....... : ...... ~~_...K\·L

c;urveillant

qurveilll'\nt

~urveill~nt

surveillant , ~artir du 16/09/93

gurveillant , ~"rtir du 16/09/93

"::hef "';cnnicien "! .. :!...

-C:lectricien

ukcanicien usine

TOur'!1eur



:;01·15 ET ~ ....,i MS

_ ~'.t~'''''':: ',Spy·X .... ::lie

- K."..ROR~O M~rcel

Electricien

M;c~nicien ~~r~~e

•
:1",..13 .\.'n::;·\ '.lnhonse ~bc~nicien AAr~~e

MecAnicien ~~r~~e jusnu'~u 16/07/93

- ~mS."TSI Etienne r;h=mffeur

lI:::~",::", ~yrille

_ :m.....:::TI-~ ''::", Ernest

r:hRuffeur

r;h~uffeur

,,:,h"luffeur
r:h;tuffeur jusrtu t au 28/02/93 C;'l(.~Jl( I",.\~ .....h.'·

~hauffeur

r.hAuffeur deouis Ie 06/12/93

C~,uffeur depuis le 06/12/93

USA..~Hlrl~:.\ J'r-cv'idence

MUNY,'\K "JI:.'\}!.\ Amen

SEX;\"',A V;nuste

~lerc 3.1.

l\p;ronOl"le ~.I.

f\,p.;ronome T.V'. GI50VU

f',"trnn"me T.V'. MUKO

Mona~ri '1. I.

r:hef des T'Vmt~tions

Clerc B.I.

MonA.~i T.V. GIS01TU

Ml')nA.~i '7:.'1. MUI(O

r-tonaG!;'ri T.V. GISOV'U

MonaF:ri T.'I. GISOVU

~onAe:ri T. 'I. GISOV'U

~on9:l!ri ~ ..V. MU'm

uon"lg'ri T.V. MUKO

VulgRrisAteur T.V. GISOVU

~nim~teur T.V. ~UKO

r-'ona.~ri S. I.

Clerc T. '1.

'Tul~.qrisA.teur ~. -r, GISOVU

InnocentSClNG~

t lIRtlRI, Sal'lthiel

~- RI'[,\tffi'EZS Dominique

t - KAt{t'.\Y.~':-;'\ Donat.Len

N:i,\NGO r·! ....t hias

SEI'{['!G ... J. Nepomuscene

NI(~.\l·'lKl.\3\\ndrt\

RU3A:m,V:'~:\30 A.bel

NSE?:E'lt'KlJNZE .\br~ham

K.:.B.'\YIZ;\ Assiel

~Jit~i~~;1M~ftoi'!;;4~>.
~1~!11lJ!,'1,\P.:Z1i ':~Odfltl\! ,

- NYIR:..::GIRtJ:'!"·lA.M'I Dine

K.$~" Sen jamin

- 9;WItTGt'l:·L\ .\loys

_ YAMliIGEZ,A, Michel
•

SAy ..WUGE Marthe

~nDAY.~{3~JE Rcverien

_ ~Z·"~YI!fO £lie

R~J9,'\P"trr::.. OewaLd

_ MV~I!13ILI Fulge::e

_ t"·!J\.'--1,\:-10RO Emilien

MonA~i T ..'1. GISOVU

~~ent ~ce des rl"lnt~tions rlepuis Ie 6/1~/9:

~oniteur ~ore5tier neouis le 01/05/93

~rullZ;~risl'lteur T.1f .GISOVr decui.s le01/ 05/ 0}

\nim~teur T.V. G:~OVU depuis Ie 15/10/ 93

Technicien ~~re5tier 1e~uis :e 15/01/~3


