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! CONSIDTRATIONS GENERALES : : 2—

- DIREZCTION =T SERVICES CTNTRAUX

~ La Direction de 1'Unitéd de Production s &té as=urée par un Ingénieur Tadre
Rwandais, Toutes les actions ont 4t& sur les abjectifs de PRODUCTION,
QUALITF  ORGANISATION avec wne intensification des méthodea d4!<FFICIENCE.

~ les dossiers du personnel ont Até constamment mis A jour et la FORMATION

est cont’nue aux diffirents échelons.

- Lf2quive de la CELLULE DE CONTROLE ET DE SUIVI BUDGETAINE a 5t& renforcée,
¥lle fournit au moment opvortun les &léments nécessaires 3 wme bonre
:onduite de gestion. Elle est aprelfe A continuer i sfaméliorer.

La disponibilitéd d'un outil informatique(ordinateur) pourra vermettre

un meilleur traitement des donndes.
- La comptabilité est réguliére et i Jour.

- L'année a 2té caractériséa par une reprise de la guerre an mois de Favricr
et aussi par la signature de 1'Accord de Paix le¢ O Aofit 1993 i Arusha,
Malgré des conditions difficilea, 1'unité a gardé son calme, Tes bonnes
relations humaines zuidées par la TOLERANCE ont créé un climat favorable

au maintien d®™une bonne productivité. !
i

~ Les liens avec la Direction de 1'0Office et des services du Sidge ont &té

encore plus renforcés.

', USINE

~ La production de thé sec a atteint 501.410 Kz avec wne auesmentation
satisfaisante de 21,6 % par rapport aux prévisions. La saison séche
prolongée sxceptionnellement de Juin 3 Décembre a freiné 1'4lan d'augmentsiis-

de la production qui aurait dépassé 1.000 &,

- Comparée 4 la capacité de 1'usine de 1.200 t/an, la production 1993

représente 75 ¥ de la capacité.
les facteurs limitants sont connus et ont été toujours identifie chaque anni..
I1 a'agit de @

~ Rendement P.V./Ha insuffisant

-~ Disproportion entre le BuI. et ls T.V,

= Etfets négetifs du climat 1iéa 4 1z grdle, gelées nocturnmes et

surtout la sécheresse qui a marqué cette année,

= ¥acteurs pédoclimatiques(dont pauvreté des sols)

les goulots d'Atranglement dans le fonctionnement de 1fusinape atteignent

un niveau critigue et 1'usine peut &tre bloquée pour plua de 6 mois I

Fn effet les calorifires activant les séchoirs sont trouéa,




A.2. : 3TTUATION DU PERSONNEL AU 31/12 z

NOMS ET FPRTNOMS

FONCTION

1. DIRECTION

MUSEMA-USIMANA Alfred
ERW

IZ. SECRETARIAT/
1

- WY ARUGIZA Joseph

TAMARIY A Odette
MRIGANYIKI Clémentine

~ NTIBAGANIRA Josias
- UWDEABAZY David

- SENYANGE Bertin

~ NZABAHIMANA Vianney

ITI. COMPTASILITE + S.3.C.3.

TAGIRA-KAYEGO Canisium
NDOLI Edouard

MUNY \ANDAMUTSA Marcel
UUAMUGURA Frangois
NTAHOMVUKIYE Lionard
MUK ARUGWIZA Parpitue
RUHINDANA Edgar
SIBOMANA Samuel

IV. TEA - MAKING

Te M

BITIHUSE Gasvard
KAYUKU Claire
NSHIMYIMANA Eraste
KIB3ILIMA J. Claude
DAY MBATE Révérien
MBAVU Elie
KAZERUKA Thaddfe
NSEOGOZA Juvénal
NKERABIGWI Emmanuel
HITIYAREMYE Damien
RUTAYISIRE Donat

AINTENANCE

BARANIGILIRA James
NDAMAGE J. Paul
THAGTRAYEZU Augustin
RUTHUMITIZA Fabien

1 ITMATA T

DU PERSONNEL

Directeur

Reaponssble du Secrétariat + du Personnel
Nactylogr=rhe

Dactylogr=phe

\gsistsnt M&dical jusqu'mu 26/06/93
méléphoniste

Arpenteur

Magon

chef Compteble

Caissier

Alde-comntable

Comptable

Comptable

Magasiniére

Respongsble 5.R.C,.B.

Agent S.3.C.B. A partir du 01/05/93

Tea=Maker

Agent nureau tea~-making

Clerc tom—making

Agent du tea-making

Tea-Meker Adjoint jusautau 06/12/93
Surveillant jusqu'au 13/07/93 ijitglnﬁudw-éuLi
surveillant

Surveillant

gurveillant

Surveillant i partir du 16/09/93
qurveillant A partir du 16/03/93

chef “Acaniecien a, i, .
Tlectricien
Mécaniclen usine
Tourneur

M de-Mécanicien usine

40




NOMS ET DPRENOMS

FONCTION

Gl

VI.

- MIRYANASHY KA Elie
= KARORERO Marcel
- NGARUDE Frangois
~ RUGANIZA Alnhonse
-~ MANIRKIZA Louis

Electricien
Mécanicien garage
alde-mAcanicien marage

Mécanicien marape

Mécanicien gar=ge jusqu'au 16/07/93

- MUSATSI Etienne rthauffeur
- NZAMTRAMBARO Jean rhauffeur
« NDIZIEI'E Marc rhauffeur
- TWAGTIRAYEZU Fabien chzuffeur

— BIZIMANA Cyrille
- MASHY "X\ Ignace
- NDHIMANA Ermest

- MUHAMIRA Emmanuel

PLANT ATICNS

- RUAGATFIZI Alphonse
- HUIMWAYEZYT Annociathe
- NYIRANGIRUMYAMI Dine
- KABERA Benjémin

-~ BAYINGANA Aloys

- YAMINGEZA Michel

- FIRARA Salathiel

- RWANDEZE Dominique

- KAMPAYANA Donatien

- NGANGO Mathiasg

- SEMPIGA J. Népomuscéne

- NKERAMUGABA André

- RUBANDANGABO Abel

- NSEKEYUKUNZE Abraham
- KABAYTIZA Asgiel

- SONGA  Tnnocent

= MUNYAK "RAMA Amon

- SEXATWA Vénuste

- USABWIMANA Providence
- BAYAVUGE Marthe

- NDAYAMBAJE Révérien
- NZAYINOG Blie

= RWUZAFUKA Oswald

e ! i
rhauffeur jusqu'au 25/02/93 Arzada By s

~hauffeur
chauffeur depuis le 06/12/93

Chauffeur depuis le 06/12/93

rhef des rlantations
Clerc B.l.

rlerc 3.1

Arronome B.I.

Agreonome T.V. GISOVU
Agronnme T.V. MUKO
Monagri B.I.

Monagri 3.I1.

Clere T.V.

Trulgarizateur T.V. GISOVU
Vulgarisateur T.Y. GISOVU
snimeteur T.V. MUKO
Monagri T.V. GISOVU
Monagri T.V. MUKO
Monagri T.Y. GISOVU
Monapri T.V. GISOVU
wonagri T.V. GISOVU
Monarri T.V. MUKO
wonagri T.V. MUKO
Monagri T.V. GISGVU

Agent Sce des Flantations devuis le 6/12/93

Moniteur Forestier depuis le 01/05/93

vulgarisateur T.V.GISOVU depuis 1e01/05/53

~ MUKIMBILI Fylger:ze \nimateur T.V. GISOVU depuis le 15/10/93

- UWAMAHORO Emilien Technicien Farestier denuis le 15/01/93
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- DIRSITION T SERVICIS CENTRAUX

— La Direction de 1''mits de Production a Até mssurée par wm Ingénieur Cadre

7
.

Buwandais. Toutes les actions ont até sur lea obiectifs de PRODUCTION,

AUALITE ORGUTISATION avec wme intensification des mithodes dVFFICIZICE.

- les dosslers du personnel ant 4té constamment mis A jour =t la FORMATION
est con+inue aux différents écheloms.

~ ['hquioe de la CELLJLET DE CONTROLE ET DE SUIVI 3UDGETAIRE a 4t4 renforcée,
T1le four—mi* au momen* ovvortum les £léments nécessaires A ume honne
:onduite de gestion. Elle east apvelée 3 continuer i s'améliorer.

La disconibilité d'un outil informatique{ordinatsur) pourra parvettre

un meilleur troitement des donnees,
~ la comptahilité est réguliére et 4 jour.

- L'année a &té caractérisée par unae reorise de la guerre au mois de Favricr
et aussi par la signature de 1'accord de Paix le O4 Aofit 1993 4 \ruska,
Malgré des conditions difficilea, 1'unité a gardé son calme, Tes bonnes
relations humaines guiddes par la TOLERANCE ont créé un climat favorable

«u maintien d"une homne productivité,

- 18s liens avec la Direction de 1'0fflce et des services du gisgm ont até

encore plus renforcés,

*. USINE

-- La production de thé sec a atteint 901 410 Kg avec wme aucmentation
satisfaisante de 21,6 % per rapport aux prévisions. la salsen aéche
prolongée axcevtionnellement de Juin 3 Décaembre a freiné 1'4lan d'augmentat.om

de la producticon qui aurait dépassé 1.000 &,

- Comparée & la capacité de 1Tusine de %.200 t/an, la production 195%

représente 75 % de la capacité.
les facteurs limitants sont connua et ont #té toujours identififs chanue annie.
Il s'agit de :

-~ Rendement F.V./Ha insuffisant

~ Disvrovortion entre le B.I. et le T.V.

- Ttfets négatifs du climat 1i8a 4 la gréle, gelées nocturnes =t

surtout la sécheresse qui a marqué cette année,

- vacteurs védoclimatiques(dont pauvretd des sols)

Tes goulots d'Atpanglement dans le fonctionnement de i'usirapge atteisment

un piveau critioue et 1'usine peut dtre bloguée pour plus de 6 mois !

"1 effat les caloriféres activant les séichoira sont troués.

M



bl

IOMS BT PRUNOMS

FONCTIONW

I EFRECTIOS
= MUSZMALTTHANA fred

TI. SECANTARINT/SCE DU PRRSONVE

- {ORUTTZA Joseoh
, 37 - TMAMARITA Odette !
MNGUWNTI Cilsmentine

- JTI2NGUITRA Josias

ITI. COMPTABTLITE + 5.3.0.3.

; .‘:1_ T r‘LG A-KAYEGO Canisius#
T % - WDOLT Bdouard ~ 9
- YUNY \WDAMUTSA Marcel
.' - UMAMUGURA Trangois
."I"\HOMVUKIYE Lionard
F UK ARUGMIZA Pervatue $
@ RUNINDANA Edgar > ¢

- SIZOMANA Samuel

« TEA - MAKING

4.~ 3ITIHUSE Gaspard
= KYUKU Claire
- NSHIMYIMANA Eraste
= XIZILIMY J. Claude
-~ DAY ¥iBASE Ravéarien
{ = ¥MBAVU Elie
= XA\3ERUKA Thaddae
- NEHOGOZA Juvénal
. ' : ~ YKERABIGWT Emmanuel
w TITTYAREMYE Damien
-~ RUTAYISIRE Donat

7. MADITENANCE
- BARAVIGILIRA James
7L NDAGE J. Paul> 4
- THIAGTIRAWYEZU Augustin
- JTEMULIZA Fablen

e~ rrraats =
- T Trmamare

NDirecteur

Reamonsable du Sacrétariat + du Fersonnel
Nactylogravhe

Dactylogr=vhe

\asistant Midical Jusou'au 20/06/03 X
maléphoniste

Arpenteur

Magon

chef Comptable-
Caissier
Alde-comntable
Comptahle
Comotable
Magasiniére
Responaable 8.73.C.3.

Ament 3.3.C.3. A partir du 01/05/93

Tea=Maker

Agent nureau tea-making

Clerc tes—making

azent du tea-making

Tea-Maker Adjoint jusau'au 06/12/93
gurveillant jusquiau 13/07/93 éjcih l*vn**“““‘
surveillant

Survelllant

qurveillant

gurveillant 3 partir du 16/09/93

gqurveillant 3 partir du 16/09/93

nhef “‘canicien ai,
Tlectricien
wacanicien usine
Tourneur

“tag_tacanicien usine
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MURYOISHY KL Elie
KARORZRO Marcel

NG \RUTEE Frangoeis
WG WISA \lnhonse
MANIRWIZA Louis
HUSATSI Etienne

NZUTRA A0 Jean

DTS Ermest

HOEANTAA Zmmanuel

VI, FLUTATICNS

8y ot

WIS AVAYEZU  nmociathe -

NYIRANGIRUMNAMI Dine
KABERY Jenjamin
BAYINGATIA Aloys
TAMINGEZA Michel
JIRARA Salnthiel
RWANDEZZ Dominique
KAMPAY A Dopatien
NGANGO Mathias
SEMPIGA J. Népomuscéne
NKERAMUG ABA Andreé
RUBANDANTASO Abel
NSEXEYTKTUNZE Abraham
KABAYIZA Assiel
SOKGA  Innocent
MUNY AK *RAMA Amon
SIKATWA Vanuste
USABWINANA Providence
BAYAVUGE Marthe
NDAYAMRBAJE Ravéarien
NZAYINO Elie
RWIBAFUX A Oswald

MUK IMIILI Fulgercze
CHAMAHORC Emilien

Tlectricien

Macanicien garsaee

vide—macanicien marare

Macanicien marnece

Mécanicien gar=ze jusau'au 16/07/93
~hauffeur

rhauffeur

mhauffeur

mhauffeur

i |
rhauffeur jusau'au 28/02/93 Sy

L e R
v

~hauffeur
rhauffeur depuis les 06/12/93
Chauffeur depuis le 06/12/93

rhef des Tlantations X

clerc B.l.

rlere 3.1.

Arronore 3.l

Agronome T.V. GISOVU

Agronome T.V. MUKO

Monagri B.I.

Monagri B.I. X

Clerc T.V.

Tulmarisateur T.7. GISOVU

Vulgarisateur T.V. GISOVU

snimnteur T.V. MUKO

Monagri T.V. GISOVU

Monagri T.V. MUKC

Monagri T.Y. GISOVU

Monaeri T.¥. GISOVU

wonagri T.V. GISCVU

Monarri T.V. MUKO

wanagri T.V. MOKO

Monaeri T.Y. GISOVU

agzent Sce des Flantations Aevuis le 5/12/92
Moniteur Torestier depuis e 01/05/93
srulgarisateur T.7.GISOVT derpuis 1801/05/53
\pimateur T.Y. SISCOVU depuis le 15/10/¢3

Technicien Tnrestier tevuis le 15/01/93




