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i L DIRECtIVES DU PREMIER MINISTRE AUX PREFETS
POUR  L'ORGANISATION DE L'AUTO-DEFENSE CIVILE.

Monsieur le Préfet (TOUS)

) Cornformément & nos recommandantions
antériceures, nous vous communiquons ci-apres les directives
pour 1l'auto-défense civile.

1. Fn ouvrant lea hootilités aprés 1'assassinat du Préspident -
de 1o Fopublique, le FPR a encore une fois montré qu'il n'a’
pas  renonuee la lopgigue de guerre pour atteindre ses
desgeing. Notre pavs étarit attaque, tout Rwandais a le

devoir de Jle délfendre, gelon ses aptitudes et dans la mesure
de scs meyens. Chague Rwandais doit contribuer & la défense

de son peuple, de sa famille, et de ses biens. 11 est
¢galement de son devoir de protéger les infrastructures et
les bicenz d'intérét public. La pguerre du FPR risque de
durer; c'egt pourquoi nous devong nous Yy préparer en

conseéquence.

2., Pour que notre entreprise de défense de la patrie soit
courronée de succes, il s'aveére nécessaire d'appuyer avec
toute notre energie nos forces armées qui combattent

vailtamment 1'ennemi.

3. L'ennemi est soutenu par certains Gouvernements etrangers
qui fournissent des appuis en hommes et en matériel. Pour le
convaincre, il devient impérieux de mobiliser notre arme la:
plus efficace, c'eot 4 dire le peuple Rwandais qui n'a cessé
de montrer son appui indéfectible au Gouvernement actuel
pour la defenae de la patrie en danger. Pour ce faire, la
population est appelée a se joindre 4 son armée pour lutter
contre l'ennemi.

4. La force du peuple ‘'ne peut se matérialiser que s'il est
organiseée et entrainé & se defendre efficacement contre toute
agreasion. C'est pourquoi les autorités communales et
prefectorales doivent tout faire pour gque d'ici 15 jours
les premiéres actions de mobilisation, d'organisation, et
d'entrainement soient déja terminees.

5. Pour l'efficacite et 1'efficience “de la stratégie
d'auto-défense civile, les principes suivants doivent étre
tenus en congideration:

- L'organisation tactique et stratégique de la résistance
populaire doit &tre la plus secréte possible;
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- Formation des groupes au niveau de chaque cellule (dans
les communes uvbaines) ou au niveau de chaque gecteur (dans
les aultres communes) gervant de noyaux d'auto-defense
civile;

- Le recrutement o'adressera aux personnes valides et aptes

physiquement ot moralement équilibrées vivant dans un méme
guartier. dang une meme cellule ou dans un méme secteur.

- Une collaboration etroite entre les autorités de
l'administration territoriale, les partis politiques

défendant le principe de la République et de 1a Démocratie
est necesgaire pour le recrutement des membres des groupes.
de resistance, | 'organisation et | 'encradrement de ces
groupes. L'unite opéraLionnelle de 1'auto-défense doit se
trouver au niveau de chaque secteur.

5. L'auto-defense civile a comme objectifs de:

- Sécuriser la population et 1'inciter a se défendre contre
les attaques du FPR au lieu d'abandonner ses biens;

- Protéger les infrastructures et autres biens d'intérét
commun ;

- Obtenir les informations sur les actions ou la présence_de
1'ennemi dans la commune, la cellule ou le quartier;

- Dénoncer les infiltres et les acolytes de 1'ennemi;

- Deégorganiser toute action ennemie avant 1'intervention des
forces armees;

- gervir d'antennes au profit de 1'Armée et de la
Gendarmerie Nationale.

7. Dang un premier temps les policiers comnunaux et les
reservistas seront chargeées des missions d'entrainement de 20
jeunes au moins par secteur dans les zones non encore
touchées par la guerre et de 100 au moins dans la zone de
combat. Il® doivent - joulir d'une bonne moralité et de bonnes
conditions physiques. Ils geront également chargeés
d'entrainer la population des sgecteurs a des opérations
techniques de defense (creusement de tranchees,
reconnaisgance, renseignement, approvisionnement). Ces
policiers communaux et ces réservistes constituent le groupe
des instructeurs pour 1'auto-defense civile. Les jeunes
ayant beéenéficie de cette formation qui doit stre continue
constituent le noyau initial de la. défense civile dans leurs
gecteurs respectifs. d i i

8. Afin d'agsurer une_ meilleure coordination des opérations
de défense civile, les autorités préfectorales sont priées

de susciter la mise sur pied rapide des comités de défense
civile aux niveaux des secteurs, des gommunes et des

préfectures.

8.1 Les comites d'auto-défense civile sont chargés de la

g

coordination des operations de defense givile:

(1) S.npibilisation et mobilisation de la
p. hulation, regrutement des membres des
rvwinma ('auto- défense civile;
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(2) Encadrement de la formation physique, morale
et ideologique et du maniement des. armes;

(3) Discipline

(4) Armement et logistique (utilisation minutieuse
des armes et des munitions).

8.2. Les membres des comités d'auto-défense civile au niveau
de chaque sgecteur sont élus au cours d'une réunion des
représentants des cellules. Ces représentants qui sont au
nombre de 5 par cellule sont élus lors d'une réunidn des
habitants' de la cellule convoquée par le Responsable du

comite de cellule.

8.3. Le comité de coordination du secteur est composé de 4
personnes dont 3 sont élues:

= Le Conseiller de secteur est d'office membre et joue le

role de supervigeur.
I1 préside également les réunions de comité;

- Un coordinateur élu, responsable du renseignement, de la
communication et de l'information. Il rapporte les réunions

du comité;

- Un coordinateur-adjoint élu (de préférence un réserviste)
chargé des opérations;

- Un responsable élu chargé des moyens logistiques et du
personnel (les membres des groupes d'auto-défense civile).

- Le mandat des membres élus des comités de secteur est de 1
année renouvelable.

8.4, Au niveau communal, le comité de coordination pour
l'auto-défense civile est composé de 4 personnes dont 3 sont
élues par les membres du Conseil Communal d'auto-défense
civile dont la composition et le mandat sont décrits au

point 8.5.

- Le Bourgmestre de la commune est d'office membre et joue
le réle de supervigseur, Il préside les réunions du comité
communal de coordination de 1'auto-défense civile ainsi que
gelles du Conseil Communal d'auto-défense civile;

- Un coordinateur élu et responsable du renseignement, de la
‘gommunication et de I'information. Il est également
rapporteur des réunions presidées par le Bourgmestre dans le
cadre de l'auto-défense civile. Il préside ces réunions
quand celui-ci est empé&ché;

-" Un coordinateur adjoint élu chargé des opérations (de
préférence un réserviste Sous-Officier ou Officier ou si
possible un militaire actif de méme catégorie);

- Un responsable ¢iu charge des moyens logistiques et du
personnel.

- Les membres élus du comité communal de coordination ont un

merAdak Do
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8.5. Les coordinateurs des comités de seocteur, leg membres
des comités communaux de coordination et les responsables
des partis politiques représentés dans la commune forment le
CONSEIL COMIMUNAL D'AUTO-DEFENSE CIVILE.

Il se reéunit au moins une fois par mois pour évaluer les
activites d'auto-defense civile au niveau communal et
trouver des solutions pratigues et réalistes aux problemes
éventuels rencontrés dans ce domaine d'auto-défense civile.

8.6. L'évaluation des activités d'auto-défense civile au
niveau de la prefecture est confiée au CONSEIL PREFECTORAL
D'AUTO-DEFENSE CIVILE composeé de: ’

(1) Coordinateurs élus des Comités Communaux,;

(2) Officiers retraités résidant dans la;j
Préfecture; .

(3) Responsables des partis politiques représentéa
dans la Préfecture;

(4) Commandant de Place ou son Représentant.

Le Conseil se réunit au moins une fois par mois s8ous la
présidence du Préfet de prefecture.

g8.7. Le comité préfectoral de coordination d'auto-défense
civile est compogsé de 5 personnes dont 3 élues par les
membres du Conseil Prefectoral d'auto-défense civile.

- Le Prefet de préfecture qui est d'office membre joue le
rdle de superviser des activités d'auto-défense civile au
niveau de la circonscription préfectorale. I1 préside les
réunions des organes préfectoraux chargés de cette défense

civile.

- Un coordinateur élu et responsable des activités de
renseignement, de communication et d'information (un cadre
civil expérimente); :

_* Un coordinateur adjoint dégigné qui est chargé des
operations (Un Officier encore actif ou en retraite);

- Un reponsable elu charge de personnel;

- Un reponsable élu charge des moyens logistiques et
financiers.

8.8. Le Commandant de Place assure le contrdle et
l'évaluation réguliere de la défense civile dans la
prefecture et donne des rapports au Conseil Préfectoral de

défense oivile

8.9. Au niveau national, 1le Comité de coordination est
composé de 8 membres désignés:

- Le Ministre de 1'Intérieur et du Développement Communal,
Président; '

- Le Ministre de la Défense Vice-Président;

- Le Chef d'Etat-Major des Forces Armées Rwandaises, membre

- Un Coordinateur (Un Officiler Supérieur)
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- Un Coouvdinateur Adioint et Regsponsable du bureau chargeé
des activites de rengeignements, de communication et
d'information (un cadre civil expérimenté)

- Un Regponsable du bureau charge du personnel un cadre
civil juriste)

- Un Regsponsable du bureau charge des opérations (un Major)

- Un Responsable de bureau charge des moyens logistiques et
financiers (au moing un bachelier en économie ou en

comptabilite).
Ce comitée est charge de:

- Elaborer les plans globaux de 1'auto-defense civile;

- Entreprendre des démarches utiles pour trouver et
mobiliser des moyens regquis pour ] 'auto-défense civile;

- Superviserv et evaluerv globalement les activites
d'auto-défense civile.
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Copie pour Information:

- Son Excellence Mongieur le
Président de la République
Rwandaise

- Madame, Monsieur le Ministre (TOUS)
KIGALTI



2. Lettre d’Edouard Karemera, ministre de ’Intérieur, aux préfets pour la « mise en
ceuvre des directives du Premier ministre sur I’organisation de I’auto-organisation de la
Défense civile » du 25 avril 1994

REPUBLIQUE RWANDAISE
WINISTERE DB L'INTCRIEUR BT
U DEVELOPPRMENT COMMUNAL !

1

igali, le 25 Mai 1994
i —
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KIGALTI
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Objet : Mise en oeuvre des
directives de Premier

ministre sur 1'Auto-

Monsieur le Préfet,

organisation de la
Défense Civile
Pour mettre en application les diwreetives
du Premier ministre relatives 3 l'auto-défense civile, je vous demande de mettre
& contribution tous les mécarismes nécessaires pour procéder ou faire prooédew A la

réalisation immédiate des antions suivantes

- mise en place des Comités de Coordination de
1tauto~défense civiles

- Etablisssement des liste: de tous les réservistes
militaires ou gendarmes césidant dans les communess

- Réunion de sensibilisation et de mobilisation des
policiers et réservistcs au niveau des Soug-Px¢fecturess

Identification des persomes-ressources devant former les
membres des noyaux de 1'wuto-défense civile sur le plan

politique et idéologigues;

- Définition des critdres nbjectifs de sélection de jeunes 2

former;
~ Sélection par secteur de¢ jeunes & former;

- Programmation des géances de formation ( maniement des arxmes, tactiques et
résistance contre la guerilla, formqtion idéologique et momlo);

- Recensenment de tous les armes & feu se trouvant entre les mains
de la population pour une redistribution éventuelles

- Définition des modalités dz gestion et d'utilisation des
armes distribudess

-~ Identification des moyens iv-tériels existants, dans les

quartiers pouvant 8tre exploitéa collectivement pour
1'auto-défense civileg

~ Btoblissement des listes des personnes ayant regu ou

devant recevoir les armes a feu en indiquant leurs noms et
prénoms, leurs cellules et sccteurrs, leur qualité ( civile
ou réservistes), leurs fonctions habituclles et/ca dans le
cadre de la stratégie d'auto-iéfense civile., Les bénéficiaires
devront signer devant leurs noms aprés réception d'une arme

a feu (& préeiser le type d'ame)s

vosfens
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//4 Sexsibilisation invitant la population % se chercher les

Copie pour information ¢

ames blanches ( ares et fliches, lances .., )

B

Identification et choix et/ou instruments pour le signalement
de l'ennemi, la reco;maissance entre les :ismbres des groupes de

défenge civile et pour le rassemblement Ge ced nenbress

- Campagne de sensibilisationg

= Visites réguliéres ¢t fréquentes de suivi, de contrble et

d'évaluotion des, barridres contrblées par les civilsy

- Réunion de sensibilisation de la population sur 1'importance des
barriéres et des xndes pour l'auto- défense civile et précision des

activités & nener lans ce cadres

= Dvaluation sommaire des autorités locales et identification
de celles qui polwraient éventuellement handicoper 1la mise en

oeuvre de la strységie d'auto-défense civile;

- Localisation de: lieux de regroupement par cellule ou par
secteur des groipes d'auto-défense civiles

- Recensenent de tous les jeunes adultes déplacés .=z Secteur et
Comune pour des entrafnements aux techniques et opérations d'auto=
défense afin qu'ils puissent avec les ‘1eurs retourner dans leurs tiens;
- Etablissenent des mécanismes fonctionnels et conplmentaires de
contact et de collaboration avec les autoritds administratives et
militaires pour :fauto-défense civile_

Il importe de souligner que,
pour la réussite ¢ cette opération, les rdéseaux d!informetion
doivent &tre bien soignés en vue d'éviter la dispersion des effecrts et

dtinfiltration des c¢lements oeuvrant pour la cause de 1'ennemi,

Pour ce faire il faudra s'assurer dés
le dépaxt: '-que toutes les personnes appelées & jouer un réle quelcongue
dans 1'auto-défense civile luttent avec convictipn pour la cause de
la République et la !‘¢mocratie,

Son Excellence Monsieuxr 13
Président de la Républigue

Son Excellence Monsieur le
Premier ministre

Monsieur le Ministre de 1t
Défense

Monsieur le Coordinateuxr
National de la Défense Civilec.
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3. Télégramme d’Edouard Karemera, ministre de I’Intérieur, aux préfets les

convoguant a une réunion sur I’état d’exécution de I’instruction du Premier ministre, le
28 mai 1994

26 09 I5B
K0120231
e :MININTER K16 |
POUR : PREFET (TOUS)
o IXP :94/038(.)

TSXTE :HONNEUR VOUS INVITER A LA REUNION AU CHEF LIEU DE
PREFICTURE DE GITARAMA LE SAMEDI 28 MAL I994 A @ HEURTS
PRECTSES (. )ORDRE DU JOUR PORTERA SUR LES POINTS SUIVANTS:
10 ETAT D'EXECUTION DE L'INSTUCTION DU PRENIER YINISTRE
SUR LA SECURITE;
20 AUTORITES COMMUNALS A REMPLACER ST CANDIDATURES A CTT
EFFET;
- 30 SITUATION AU NIVEAU VOTRE RESSORT DES DEPLACES
(ESTIVATION GLOBALE) FULL STOP

26/05 10/00 RT GTR

10



4. Instruction ministérielle du 20 juin 1994 transmise par Edouard Karemera, ministre
de I’Intérieur, aux préfets sur I’utilisation du Fonds de I’autodéfense civile créé au sein
du ministere de I’Intérieur

DUSTING, AU NINISTERL' : ;
DNVELOT,IVENT CQHMLNAL DANo LE CADRE DE
L'AUTO-DEFENSE c:vm:.

- S E g ! f

Les directives du Premier Ministre reprises dans la lettre
n° 024/02.3 du 25 Mai 1994 relative A l'suto-défense civile ainsi que
les mesures de mise en oeuvre de ces directives contenues dans ma -
lettre du 25 mal 1994 adressée & tous les Préfets de Préfesture ne sont
pis encore mige en applieation en totalitd, plus particuliérement
la mise sur pled des comités de coordination & tous les niveaux malgré
leur caractére extrémement urgent.

Toutefols le Gouvernement ''wandais a disponibilisé un fonds pour

pruyer les autorités préfectorales dans la mise en ocuvre de cette
opération

C'est dans ce cadre que, conformément au télégramme
n® 94/036 du 13 Juin 1994, chaque Préfet a regu un montant forfaitaire
servant de base pour la création d'une calsse préfectorale d'auto-
défense civile.

En vue d'une utilisation rationnelle de cette cailsse,
une attention particulidre serait attiréde sur le points suivants,
sans toutefois freiner toute initiative des comités préfectoraux de
coordination de l'auto-défense civile:

A. Pour les Préfectures déja en guerre.

- Frais de restauration des miliciens.

Moyens de transport au moment des interventions.

- Carburant, entretiens et réparation véhicules.

- Frais de santé pour les blessés aux combats. L

- Frais de renseignements et d'informations.

- Achat d'instruments pour le signalement de l'ennemi et pour la

reconnaissance entre les membres des groupes d'auto-défenae
civile.
- Achat d'armes blanches.

Achat de matériel de bureau courant qui serait utilisé par les
comités de coordination de l'auto-défense civile.
B. Pour les préfectures non encore touchée ar la guerre.

TTAchat du materier HIEdE%!que €T ou E‘en%rainemeni .

- Frais de transport éventuel vers la Préfecture, la S/Préfecture

ou vers les zones d'intervention ainsl que la restauration.
- Achat d'armes blanches.
~ Achat de matériel de bureau courant,

i

1

calisse.
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